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о aƻǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ  

п aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ  

р tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

  bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

с wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

  [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

  [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

  5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

т {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ 

  [Ŝǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

  [Ŝǎ Ƴƛƴƛ ŎƘŜŦ т Ł мн ŀƴǎ 

  /ǳƛǎƛƴŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 

  [ΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ  

  [ΩŜƴǘǊŜ-ƴƻǳǎ  

  !ǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

  {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ  

  [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ 

  [Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

  IŀƭǘŜ-DŀǊŘŜǊƛŜ 

мн ;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

  CşǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

  CşǘŜ ŘŜ ƭΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ 

  CşǘŜ ŘŜ bƻŜƭ 

  {ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ 

  bƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ Ǉŀƛƴ  

  DǳƛƎƴƻƭŞŜ 

  .ƻǳǊǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно-нлнп 

мр 5ƻƴŀǘŜǳǊǎ 

мс /ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 
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.ƻƴƧƻǳǊ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ 
 
WŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ нлнп-нлнрΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ Ƴŀƛ ƻǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ Ŧŀœƻƴ 
ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ 
ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ōƻƴƛŬŜǊ 
ƻǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ   
 
[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘΣ ŘŜǎ 
ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ Řǳ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ƻũŜǊǘǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ŦǊƛǇŜǊƛŜΣ 
ǳƴŜ ƘŀƭǘŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ǊŞǇƛǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜύΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ǳƴŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ aŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ aŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /L{{{[!¦ Ŝǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ǘŜƴǳŜ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ŜǎǝǾŀƭ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ǿŜō ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭƻŎŀƭ [Ŝ [ŀǳǎƻƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǇŀǊ ŀŶŎƘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 5Ŝǎ ŜƴǾƻƛǎ 
ǇƻǎǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
 
vǳŀǊŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ aC! ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 
 
bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǎ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ōƻƴƛŬŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ мсу ǊǳŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ Ł ƭŀ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ ƛƭ 
ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎΣ ƭŀ ǎƻƳƳŜ 
ŀŎǉǳƛǎŜ ǎŜǊŀ ǊŞƛƴǾŜǎǝŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜǊŀ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ b5[Φ 
 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǊƛƎǳŜǳǊΦ " ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ aƳŜ !ƴƴƛŜ-tƛŜǊ .ƻƛǾƛƴ 
όŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜύ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘΦ {ŀƴǎ Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
.ƻƴƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-
5ŀƳŜ-Řǳ -[ŀǳǎΗ 
 

aƛŎƘŜƭȅƴŜ DŀƎƴŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  
  



4 

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ  
 
WŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ 
Ŧŀƛǘ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΦ bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳŀȄƛƳƛǎŞŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 
ǉǳŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
[ŀǳǎƻƛǎΦ  
 
WϥŀƛƳŜǊŀƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  
 
¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ {ƻƭƛŘŜΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŞǾƻǳŞŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ƘǳƳŀƴƛǎƳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎΦ  
 
 
 

WŜ ǝŜƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ƴŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ±ƻǘǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ 
ƭŜ ǝǎǎǳ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 
 " ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΣ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ 
ǾƻǘǊŜ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘ ŎǆǳǊΦ  
 
 !ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΦ 

 

!ƴƴƛŜ-tƛŜǊΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ 
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[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ ƻǴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ [ŀǳǎƻƛǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ƻǴ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΦ  
 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ 
[ŀǳǎƻƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀŘŀǇǘŞ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ōŜǎƻƛƴΦ  
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƛŝƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ Ł bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŞŬƴƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  
 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ϧ ƭŜ 

ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł моƘ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ ŘŜ уƘ Ł мф 

ƘΦ 

[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ 

ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ [ŀǳǎƻƛǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ƭƻŎŀƭΣ ŀŬƴ ŘΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻũŜǊǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΦ 

bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ  
 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ 
ǎƻǳǝŜƴǘ Ŝǘ ƻǳǝƭƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  
9ƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ  
 

bƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ  
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ 
ŦƻƴŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘŜ 
ƴƻƴ-ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  
bƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΣ 
ǇŀǊŜƴǘΣ ŀŘǳƭǘŜ ƻǳ ŀƞƴŞ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭǳƛ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  
bƻǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞΣ 
ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ  
 

§ !ŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ  

§ wŜǎǇŜŎǘΣ ƴƻƴ-ƧǳƎŜƳŜƴǘ  

§ 5ƛǎŎǊŞǝƻƴ  

§ .ƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  

§ 9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ  

§ tƭŀƛǎƛǊ  

§ LƴǘŞƎǊƛǘŞ-ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ  

§ wƛƎǳŜǳǊ  
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[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 
ŘŜ ǎŜǇǘ ǎƛŝƎŜǎ Ŝǘ ǝŜƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ǳƴŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
Ł ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  
 

aƛŎƘŜƭȅƴŜ DŀƎƴŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
bŀǘƘŀƴ 5ŀƻǳǎǘΣ ǾƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
!ƎƭŀŞ Wƻōƛƴ aƛƭƭŜǊΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ  
DŀōǊƛŜƭƭŜ /ȅǊΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  
/ƭŀǳŘƛƴŜ {ǘ-[ƻǳƛǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
WŀƴŜƭƭŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜŀǳΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
DŜƴŜǾƛŝǾŜ ¢ǊƻǘƘƛŜǊΣ Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  

 
!ƴƴƛŜ-tƛŜǊ .ƻƛǾƛƴΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ ¢ƘŀǳǾŜǧŜΣ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ϧ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ 
WŜƴƴȅŦŜǊ hΩ.ǊŜƘŀƳΣ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜ ϧ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ 
  
 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ  
 
bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŀũǶǘ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƻũŜǊǘŜǎ Υ 
 
¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜ Τ 
¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ Τ  

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 
¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ /ŀǊōǳǊŜΦ  
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[Ŝǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ  
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŎǳƛǎƛƴŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŜƴǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ Ŝǘ 
ǎŀƛƴǎΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜǊǘ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ Ǉƭŀǘǎ 
ŎǳƛǎƛƴŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǊǝƻƴ ǇŀǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝŦǎΦ  
WŜǳƴŜ ƳŀƳŀƴΣ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΦ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇƻǳǊ 
ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

/ƾǘŞ ƧŀǊŘƛƴ 
[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƾǘŞ ƧŀǊŘƛƴΣ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ aŀǊƛŜ 
.ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ 
ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇƻǘŀƎŜǊǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-ōŀƴŘŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ /Ŝǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ 
ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ŘŜǎ ƴƻǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΦ 
 

aŀǊƛŜΣ ƭϥŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜ 
ŎƘŜǾǊƻƴƴŞŜΦ {ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ǎŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŧƻƴǘ ŘϥŜƭƭŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ 
ŀǎǘǳŎŜǎ ŀǾŜŎ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ŀƛŘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ 
ƧŀǊŘƛƴ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŜƴǾƛŜǎΦ 
 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƾǘŞ ƧŀǊŘƛƴ ǎƻƴǘ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ƛŘŞŜǎ ŦǳǎŜƴǘΣ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 
Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƧŀǊŘƛƴΦ 
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{ŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭŀ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧŀœƻƴǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ [ŀǳǎƻƛǎΦ  
 
9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƴƴŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ aƻƴǘ-
[ŀǳǊƛŜǊΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ф ōƻƞǘŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ  
 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƻũǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ 
Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǇǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ 
ŘϥŀƭƛƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ [ŀǳǎƻƛǎ ŘŜ 
ƳŀƴƎŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎŀƛƴ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝŦΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ƻũǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǇŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ /ƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴ рн ǊŜǇŀǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ сл ǎƻǳǇŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ  

[ŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦΦ  

¢hL ϧ ahL 
5ŀƴǎ ƭϥŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ 
Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
/ϥŜǎǘ ƭŁ ǉǳϥƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƻƛ ϧ ƳƻƛΣ ŘŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƻŀǎƛǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞΦ vǳŜ ŎŜ 
ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ŎƛǎŜŀǳȄ ƻǳ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ƳȅǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ р ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞǎ Ł ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  
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[ΩŜƴǘǊŜ-ƴƻǳǎ 
 
/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳŘƛΣ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  
/Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ ŘϥŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 
ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻƴ 
ŜƴǊƛŎƘƛǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ 
Ŝǘ ƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ 
ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎΦ 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ 
ƭΩŀǇƴŞŜ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƭŀ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƻǳ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜ 
Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
hǳǘǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ƻǴ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ Řǳ 
ǎƻǳǝŜƴ ƳƻǊŀƭΦ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŜƴǘǊŀƛŘŜ ǉǳƛ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘΥ  
 
§ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ 
§ 5ŞŬǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ  
§ IŀōƛƭŜǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
§ ;ǘŀōƭƛǊ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
§ [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
§ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ рлҌ 
§ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴŘŜƭƭŜǎ 
§ IŀōƛƭŜǘŞ Ł ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 
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tŜǝǘ Ŏǳƛǎǘƻǘ 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ п Ł с ŀƴǎ ǎƻƴǘ 

ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎϥŀƳǳǎŀƴǘΦ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘ Ł у 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǎŀƛƴǎΦ  

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛƴŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ǎŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ  

aƛƴƛ ŎƘŜŦ 
5ŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ т Ł мн ŀƴǎΣ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƭŜǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎϥŀƳǳǎŀƴǘΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ у 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎΣ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǳǊ 

ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƴŎƻŎǘŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄΦ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ  ǾƛǎŜƴǘ 

Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Τ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎΦ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŀŘƻ 
[ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Τ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ  ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎǊŞŀǝǾŜ 

Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 9ƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ł ŎǳƛǎƛƴŜǊΣ 

ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ vǳŜ ŎŜ 

ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǊŀǇƛŘŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ǎƻƛǊŞŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŜȄǇƭƻǊŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ р ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭƛŜǳ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ   
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±ƛŜƴǎ ŎǊŞŜǊ 
9ƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ƭϥŜƴŦŀƴǘ 

ǇǊŜƴŘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭǳƛ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ т ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞǎ ŀǳȄ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 

§ {ŀŎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜ ŎƻƭƻǊŞ 

§ ±ƛǘǊŀƛƭ ŘŜ ǎǘ-ǾŀƭŜƴǝƴ 

§ tŃǘŜ Ł ƳƻŘŜƭŜǊ ŎƻƳŜǎǝōƭŜ Ł ƭΩŞǊŀōƭŜ 

§ tŃǘŜ ŘΩŞƭŞǇƘŀƴǘ 

{ƻǳǝŜƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ о ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [Ŝ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

нлнп Ł ƭŀ Ŭƴ Ƴŀƛ нлнрΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ƎŀƎƴŜ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŎǊƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ   

!ǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ 

ƻũǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ 

ǎƻǳǝŜƴ ƳǳǘǳŜƭΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘϥŀōƻǊŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎ 

ǎǳƧŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǇŀǊŜƴǘŀǳȄ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 

ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΤ  

§ [ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

§ [ŀ ōƻƞǘŜ Ł ƭǳƴŎƘ ϧ ƭŜǎ Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ 

§ LƳŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
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IŀƭǘŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜ 
[ŀ ƘŀƭǘŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǉǳƛ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǘƛǘǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ 
Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƘŀƭǘŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƻŦŦŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ 
ƧŜǳŘƛ ŘŜ у Ƙ Ł мр Ƙ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ мп Ϸ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
CŀƳƛƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛΣ ŘŜǳȄ Ŏƻƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ƭŀƛǘ όŁ ƭϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ƭŀŎǘŞŜǎύΦ [Ŝǎ ǊŜǇŀǎ 
ǎƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴΦ  ¦ƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 
 
[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ WŜ 
ƎǊŀƴŘƛǎ Ŝƴ ƘŀƭǘŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  
 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ  
 
/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ мм ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƘŀƭǘŜ-
ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ ǊŞǇƛǘ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǊŞǇƛǘ Ŝǎǘ ƻŦŦŜǊǘ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ л Ł мн ŀƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ фƘ Ł мпƘ ŀǳ ŎƻǶǘ 
ŘŜ млϷΦ  Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎϥƻŎŎǳǇŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ 
ōƛŜƴ ŜƴŎŀŘǊŞǎΦ  
 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘϥƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ  
 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǊŞǇƛǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ [ŀǳǎƻƛǎŜΦ Lƭ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘϥŜǎǇǊƛǘΣ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
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[ŀ CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
[ŀǳǎƻƛǎ ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ǎǇŀƎƘŜǩ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎΦ 
tƭǳǎ ŘŜ мпл ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛǎΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƻũǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

CşǘŜ ŘŜ ƭΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ  
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ 
ŦŀƴǘƾƳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜǾŀƛǘ 
ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀƴǘƾƳŜǎ ŎŀŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀǊƴŜǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ 
ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǝǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŞ ǳƴŜ ǘǊƻǩƴŜǧŜΦ  
 
 /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ǎŀŎ Ł Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎƻ ŘŜǎ о ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎǳŎǊŜǊ ƭŜ ōŜŎΦ   
 
tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻũŜǊǘ Ł ƴƻǎ ŀŘƻǎΣ 
ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŬƭƳ ŘΩƘƻǊǊŜǳǊ Ŝǘ ǇƛȊȊŀΦ {ŜǇǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  
 
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŧǳǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ 

ƎǊŀƴŘǎΗ 9ƭƭŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
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CşǘŜ ŘŜ bƻšƭ  
9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ŜǎǇǊƛǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ 
ŘŜ bƻšƭΦ [ΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǳǎǎƛŜΦ 
олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊŀŘŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ 
ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŜǊǎ 
ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƳŀƎƛŜΣ ¸ŀƴ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŀƎƛŜ-
ŎƘƛŜƴǎΦ  
tŝǊŜ-bƻšƭ Ŝǘ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭǳǝƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ǇƻǳǊ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ 
Ŝƴ ŎŀŘŜŀǳΦ  
  

{ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀǊǘǎ  
  

[Ŝ {ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǳȄ 
ǾƻƭŜǘǎΣ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻũŜǊǘ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ƭΩ!ƳƛǝŞ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-
tƻƴǘƳŀƛƴ Σ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мрл ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
[Ŝ ǾƻƭŜǘ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ /t9 ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ōƻƛǎΣ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ aŀƴƻƛǊ [ŀǳǎƻƛǎΣ 
ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ŀƞƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ  
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±ŜƴǘŜ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎ ϧ ƴƻƛȄ 
 

[Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŀƳŀǎǎŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ 
Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ [ŀǳǎƻƛǎŜΦ 
 
bƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƻƴǘ ōǊŀǾŞ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ŀŬƴ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 
ŎƻƴǘŀƎƛŜǳǎŜΗ  
 

a9w/L ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ ±ƻǳǎ ǊŜƴŘŜȊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ Řƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎΦ  
 
/ŜǧŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŬǎŜǊƛŜ WŜǊƳŀȄΗ 
 

Ϧ{Ŝǳƭ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ƳŀƛǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻƴ Ǿŀ 
ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴϦ  

DǳƛƎƴƻƭŞŜ  
CŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ Η  
 
DǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ 
ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ƭŀ ǇŃǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ Řƻƴǎ Ŝǘ ŘŜƴǊŞŜǎΦ [Ŝ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊΣ нп ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 
ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ bƻšƭ Ǉƭǳǎ ŘƻǳȄΦ  
 
¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мл пнр Ϸ ŀ ŞǘŞ ŀƳŀǎǎŞΣ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŀ ǎŜǊǾƛ Ł ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŜŀǳȄ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ Ł ƻũǊƛǊΣ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎΦ   
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5ƻƴŀǘŜǳǊǎ  
[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩƛŎƛΦ 
 
aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎΦ  

.ƻǳǊǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  
нлнп-нлнр 

 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ мм ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎΣ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ 
 
/ŜǧŜ ōƻǳǊǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ōƛŜƴ 
Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ƭŜǳǊ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Φ  



17 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
мтлΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-[ŀǳǎ όvŎύ 
Wл· нaл 

ŦŀƳƛƭƭŜƴŘƭΦŎƻƳ 
ƳŀƛǎƻƴŘŜƭŀŦŀƳƛƭƭŜΦƴŘƭϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

умф тст-оорр 


